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Sehr geehrte Damen und Herren,

das Jahr 2026 und die kommenden Jahre werden von tiefgreifenden Veranderungen gepragt
sein, die neue Anforderungen, aber auch Chancen mit sich bringen. Globale Entwicklungen,
wirtschaftliche Transformationsprozesse, der demografische Wandel sowie der Klimawandel
verandern die Rahmenbedingungen nachhaltig und erfordern vorausschauendes, flexibles
und gemeinsames Handeln.

Trotz einer insgesamt stabilen regionalen Situation steht der Arbeitsmarkt vor erheblichen
Herausforderungen. Die Arbeitslosenzahlen sind gestiegen, wéahrend die Beschéftigung in
vielen Branchen stagniert und die Zahl offener Stellen rticklaufig ist.

Besonders der verfestigte Langzeitleistungsbezug gibt Anlass zur Sorge, zumal gleichzeitig
in zahlreichen Bereichen weiterhin Fachkrafte fehlen.

Im Jahr 2026 wird es — neben der Einfihrung der neuen Grundsicherung fir Arbeitsuchende
— eine zentrale Aufgabe des Jobcenters sein, wirtschaftliche Entwicklungen arbeitsmarktpoli-
tisch gezielt zu begleiten. Die Integration in Erwerbstatigkeit bleibt dabei das vorrangige Ziel,
um Leistungsbezug maéglichst zu vermeiden oder zu verklrzen.

Unser Anspruch ist es, ,nah am Menschen® zu arbeiten. Wir férdern individuell, starken sozi-
ale Teilhabe und unterstiitzen Arbeitsuchende sowie Unternehmen bei der Sicherung von
Beschaftigung und der Gestaltung von Zukunft. Dies kann nur in enger Zusammenarbeit aller
relevanten Akteure vor Ort erfolgreich umgesetzt werden.

Auch die Digitalisierung bleibt ein zentraler Bestandteil unserer Arbeit. Durch den Ausbau di-
gitaler Services und transparenter Kommunikationswege erleichtern wir den Zugang zu un-
seren Angeboten und gestalten unsere Leistungen zeitgemar und effizient.

Das Arbeitsmarktprogramm 2026 zeigt, wie wir diese Ziele in Wiirzburg konkret umsetzen —
mit klaren Schwerpunkten und der festen Uberzeugung, dass Arbeit mehr ist als Einkom-
men: Sie bedeutet Teilhabe, Selbstbestimmung und gesellschaftliche Verantwortung.

Manuela Burger

Geschaftsfuhrerin des Jobcenters Stadt Wirzburg
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1. Rahmenbedingungen
1.1 Unsere Kundinnen und Kunden

Wir zahlen Leistungen an

5.475 Personen in ‘

3.443 Bedarfsgemeinschaften

1.330 4.145
nicht
erwerbsfahige Erwerbs- ‘
Leistungs- fahige
berechtigte Leistungs-
darunter berechtigte
1.347 Kinder unter (ELB)
15 Jahren

|

1.854 Arbeitslose

2.427
Langzeitleistungsbeziehende

Personen, die innerhalb von 24 Monaten
mind.21 Monate im Leistungsbezug sind

2.061 Manner - 2.211 Frauen
1.978 Auslander - 2.167 Deutsche
636 Alleinerziehende

998 Erwerbstitige

l l

1.034 ohne
Berufsausbildung

807 Langzeitarbeitslos
(langer als 1 Jahr)

Verteilung der Bedarfsgemeinschaft in Prozent nach
... Anzahl Personen in BG

3 Personen
92

4 Personen
6,3

mehr als 5
Personen
4.4

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, Oktober 2025

177 schwerbehinderte

Menschen

. BG-Typ

Alleiner-
Ziehende-
BG
18,8

Partner-BG
ohne Kinder
6,9

Partner-BG
mit Kindern
99
Sonstige
20
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Den groRten Teil der Bedarfsgemeinschaften machen mit 62,4 % die Single-Haushalte aus.
Die zahlenmé&Rig kleinste Kundengruppe stellen die Bedarfsgemeinschaften mit 2 Partnern
ohne Kinder dar.

1.2 Arbeits- und Ausbildungsmarkt

Der Arbeits- und Ausbildungsmarkt in Deutschland ist derzeit von grof3en Herausforderungen
und strukturellen Entwicklungen gepréagt. Einer der zentralen Faktoren ist der anhaltende
Fachkraftemangel, der in zahlreichen Branchen deutlich spirbar ist und zu erheblichen Eng-
passen auf dem Arbeitsmarkt fihrt. Insbesondere in den Bereichen Gesundheit und Pflege,
Handwerk, Informationstechnologie sowie im Ingenieurwesen Ubersteigt die Nachfrage nach
gualifiziertem Personal das vorhandene Angebot. Verstarkt wird diese Entwicklung durch
den demografischen Wandel, da die geburtenstarken Jahrgdnge zunehmend in den Ruhe-
stand treten, wahrend gleichzeitig weniger junge Arbeitskrafte nachriicken.

Darlber hinaus spielt die Transformation des Arbeitsmarktes eine wesentliche Rolle. Einer-
seits besteht eine hohe Nachfrage nach qualifizierten Fachkraften in zukunftsorientierten
Branchen wie der IT, dem Maschinenbau und der Gesundheitswirtschaft. In diesem Zusam-
menhang investieren Unternehmen verstarkt in Weiterbildungs- und Qualifizierungsmalnah-
men, um ihre Beschaftigten auf die steigenden Anforderungen durch Digitalisierung und Au-
tomatisierung vorzubereiten. Andererseits stehen traditionelle Industriezweige, insbesondere
die Fertigung und der Einzelhandel, weiterhin unter Druck. Die fortschreitende Automatisie-
rung hat dort zahlreiche Arbeitsplatze verdrangt, wodurch insbesondere gering qualifizierte
Arbeitskrafte einem erhohten Arbeitslosigkeitsrisiko ausgesetzt sind. In diesem Zusammen-
hang zeigt sich h&ufig eine mangelnde Passgenauigkeit zwischen den Anforderungsprofilen
der offenen Stellen und den individuellen Qualifikationen der Arbeitssuchenden.

Die derzeitige Konjunkturschwéache wird voraussichtlich auch in den kommenden Jahren an-
halten. Zusétzlich fihren weltweite politische Spannungen zu einer erhdhten wirtschaftlichen
Unsicherheit. Prognosen fur das Jahr 2026 gehen lediglich von einem geringen Wachstum
des Bruttoinlandsprodukts aus.

Trotz eines insgesamt hohen Beschaftigungsniveaus ist fur das Jahr 2026 im Agenturbezirk
Wiurzburg mit einem leichten Anstieg der Arbeitslosigkeit in beiden Rechtskreisen zu rech-
nen. Dabei wird die Arbeitslosigkeit im Rechtskreis SGB Il voraussichtlich starker zunehmen
als im SGB II.

Folgende Grafik zeigt die Entwicklung des Bestands an gemeldeten Arbeitsstellen im Agen-
turbezirk Wirzburg.
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GEMELDETE ARBEITSSTELLEN AM ERSTEN ARBEITSMARKT

Zeitreihe zum Bestand an gemeldeten Arbeitsstellen am ersten Arbeitsmarkt

7.593

@ 13 %

@ -238%

November ~ November  November  November November November  November
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Quelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit, Bereich Presse/Marketing, November 2025

Gesucht werden Uberwiegend Fachkrafte und Spezialisten. Die daraus resultierende Diskre-
panz wird deutlich: Fast jeder zweite Arbeitslose im Agenturbezirk Wirzburg verfigt Gber
keine formale Qualifikation, wahrend nur knapp jede fiinfte gemeldete Stelle eine Helfertétig-
keit betrifft.

QUALIFIKATIONSNIVEAU VS. ANFORDERUNGSNIVEAU
HOHE DISKREPANZ IM HELFERBEREICH

Anforderungsniveau Arbeitsstellen (in %)

B : M Spezialist/Experte
M Fachkraft
: W Helfer
2826 3.005
2.053
Qualifikationsniveau Arbeitslose (in%)
831 912
M Spezialist/Experte
l v ® Fachkraft
Helfer Fachkréfte Spezialisten /Experten W Helfer

M Arbeitslose ™ Arbeitsstellen

Quelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit, Bereich Presse/Marketing, November 2025



Viele Leistungsberechtigte im SGB |l verfligen nicht Uber die Qualifikationen, die fur die An-
forderungen des Arbeitsmarktes erforderlich sind. Haufig stehen sie zudem vor personlichen
Herausforderungen, die eine unmittelbare Integration in Beschéftigung erschweren. Vorhan-
dene Potenziale sollen daher systematisch erkannt, gezielt gefoérdert und durch Qualifizie-
rungsmaf3nahmen weiterentwickelt werden.

Besonders junge Menschen benétigen eine strukturierte Begleitung beim Ubergang von der
Schule in das Berufsleben. Eine abgeschlossene Berufsausbildung ist dabei der Schlissel
fur einen nachhaltigen Einstieg in den Arbeitsmarkt.

Der Aushildungsmarkt im Agenturbezirk Wirzburg zeigt sich insgesamt stabil, jedoch be-
stehen in einzelnen Berufszweigen weiterhin deutliche Engpésse bei der Bewerbersuche.
Unternehmen und Institutionen verstarken daher ihre Bemuhungen, junge Menschen fur
Ausbildungsberufe zu gewinnen.

AUSBILDUNGSMARKTBILANZ 2024/2025

Vielfaltige Chancen fiir erfolgreichen Berufseinstieg trotz weniger Ausbildungsangebote

2.556 1 4.046  8H
Gemeldete Bewerberinnen und ’l’ gemeldete betriebliche m
ewerber fiir Ausbildungsstellen ~ +0,1% 779 i = —

‘0
B 9 s 7, 7% Ausbildungsstellen

Auf 100 bei der Agentur fiir Arbeit
Wiirzburg gemeldete betriebliche
Relativ wenige Bewerberinnen und Bewerber gab AUSh“du"gSSte”e" kamen 65 gemeldele Re[ativ VD BRI M Bewerberrgab
es im Vergleich zu den Ausbildungsstellen in Bewerberinnen und Bewerber ?s‘.l im Verglsich zu_den Ausbildungsstelien in
folgenden Berufen: uendenlBeicn;

Lebensmittelberufe Floristik

Bau- und baunahe Berufe l I e e
N - v = Technische Mediengestaltung
:Ole(;* ‘l-lnddG\?Stlftat:enberfe 1 00 [ +  Klempnerei, Sanitar, Heizung, Klimatechnik
andel und Verkau = Softwareentwicklung und Programmierung
Metallbearbeitung 6 5 ”n * Korperpflege

* Ver-und Entsorgung Informatik

Immobilienwirtschaft/Raumausstattung

Bilanz am Ende des Beratungsjahres (30. September 2025)

b sy te51% t +75,0% | -25.4%
1.497 207 77 565
In Ausbildung eingemindet Bewerberinnen und Bewerber mit Unversorgt Unbesetzte Ausbildungsstellen

Alternative

Quelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit, Bereich Presse/Marketing, November 2025

1.3. Budget - Ressourcen

Dem Jobcenter der Stadt Wiirzburg steht jahrlich ein fest zugewiesenes Gesamtbudget fiir
die Erfullung seiner Aufgaben zur Verfligung. Dieses Budget deckt sowohl die Personalaus-
gaben als auch samtliche sachlichen Aufwendungen, einschlie3lich eingekaufter Dienstleis-
tungen, sowie die Eingliederungsleistungen ab. Nicht im Budget enthalten sind Leistungen
zum Lebensunterhalt, Kosten der Unterkunft sowie Leistungen zur Bildung und Teilhabe.

Der endgultige Zuteilungsbetrag wird erst mit der Verabschiedung des Haushaltsgesetzes
festgelegt; derzeit erfolgt eine vorlaufige Haushaltsfiihrung. Die aktuelle Haushaltsplanung
des Jobcenters basiert auf den Schatzwerten des Bundesministeriums fur Arbeit und Sozia-
les (BMAS) vom 19.08.2025.
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Fur das Jahr 2025 erfolgte zunachst eine Mittelreduktion von 12,7 % im Vergleich zum Vor-
jahr. Die kalkulierten Verwaltungskosten fir 2025 lagen deutlich Gber dem verfligbaren Ver-
waltungskostenbudget, sodass die Differenz aus den Eingliederungsleistungen ausgeglichen
werden musste. Sowohl bei den Verwaltungskosten als auch bei den Eingliederungsleistun-
gen waren daher erhebliche Einsparungen erforderlich. Eine unerwartete Mittelzuweisung im
Juli 2025 fihrte jedoch zu einer Entlastung des Finanzhaushalts.

Fur das Jahr 2026 stehen insgesamt héhere Haushaltsmittel zur Verfiigung. Gleichzeitig sind
jedoch weiterhin steigende Verwaltungskosten, insbesondere durch erhdhte Personalkosten,
zu verzeichnen. Nach aktuellem Stand sind im Eingliederungstitel jedoch ausreichend Fi-
nanzmittel vorhanden, um alle notwendigen Fordermaflinahmen umzusetzen.

Verand. Verand.
Merkmal 20241 20252 abs. in %
Eingliederungsleistungen (EGL) 4.089.065 € 3.698.784 € |- 390.281 € -9,54%
Verwaltungskosten (VwB) 7.268.231 € 6.218.199 € |- 1.050.032 € -14,45%

Die zugeteilten Haushaltsmittel fiir Verwaltungskosten reichen nicht aus, um diese zu decken. Es
ist deshalb erforderlich einen Teil der Eingliederungsmittel zusatzlich dafiir einzusetzen. Nach
dieser Umverteilung sieht der Mittelansatz folgendermafen aus:

Eingliederungsleistungen (EGL) 2.299.416 € 1.066.784 € 1.232.632 € -53,61%
Verwaltungskosten (VwB) 9.036.646 € 8.849.584 € |- 187.063 € -2,07%
Gesamtbudget 11.336.062 € 9.916.368 € 1.419.695 € -12,52%

1) Eingliederungsmittel-Verordnung 2023 (EingIMV 2023) vom 21.12.2022

2) Schatzwert BMAS vom 19.08.2024

Quelle: Mittelzuteilungstabellen der Bundesagentur fur Arbeit und Planungsmappe des Jobcenter Stadt Wirzburg

Planung Forderleistungen

Mit dem vorhandenen Budget im Eingliederungstitel sind im Jahr 2026 insgesamt 447 Forde-
rungen geplant.

Fur 2025 waren zunachst 220 Forderungen geplant. Aufgrund der unterjahrigen Mittelzutei-
lung konnten 330 Férderungen realisiert werden.

Ziel 2026

Eintrittsplanung _

Eintritte in...

Probearbeit bei Arbeitgeber (MAG) 125
MaRnahme beim Trager (Einkaufsmafnahmen und AVGS 210
Arbeitsgelegenheiten 50
Eingliederungszuschiisse fiir Arbeitgeber 52
Einstiegsgeld fiir eine Beschaftigung 10
Summe geplante Forderungen 447
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Weitere Eingliederungsleistungen u. a.

e Unterstutzung der Ausbildung (AsA)
e Einstiegsqualifizierung
e Vermittlungsbudget (u. a. Ubersetzungen und Anerkennung von Abschliissen)

2. Geschéftspolitische Ziele

2.1 Der Zielvereinbarungsprozess

Der Zielvereinbarungsprozess 2026 auf Bundesebene ist unverandert gegentiber den Vorjah-
ren:

e Ziel 1: Verringerung der Hilfebedurftigkeit
e Ziel 2: Verbesserung der Integration in Erwerbstatigkeit
e Ziel 3: Vermeidung von langfristigem Leistungsbezug

]
P
[=2]
c
2
[
=
g
@ I I |
= Veranderung der Veranderung des
g Summe der Leistungen Integrationsquote Bestands an Langzeit-
E zum Lebensunterhalt leistungsbeziehenden
I I I
» \Veranderung der » Quote der Eintritte in » Integrationsquote der
Summe der Leistungen geringflgige Langzeitleistungsbezie-
c far Unterkunft und Beschaftigung henden (LZB)
_2 Heizung » Quote der Eintritte in > Aktivierungsquote
'% » Veranderung der Zahl offentlich geférderte der LZB
"E’, der erwerbsfahiggn Beschéaftigung % Durchschnittliche
S Leistungsberechtigten > Kontinuierliche Beschaf- Zugangsrate der LZB
,@ (ELB) - tigung nach Integration % Durchschnittliche
;5 ~ Durchschnittliche > Integrationsquote Abgangsrate der LZB

Zugangsrate der ELB

Durchschnittliche
Abgangsrate der ELB

der Alleinerziehenden

A7

Abbildung 1: Zielsystem mit Kennzahlen und Ergédnzungsgrofen

Quelle: Gemeinsame Planungsgrundlagen der Zielsteuerung im SGB I fiir das Jahr 2026

Far 2027 ist vom Bundesministerium fur Arbeit und Soziales (BMAS) eine Weiterentwicklung
des Zielsystems angekuindigt.


https://www.baintranet.de/aktuelles/controlling/sgb_ii/planung/016/Documents/Rahmen/Gemeinsame_Planungsgrundlagen_2026_final.pdf
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2.2 Zielvereinbarung 2026

Seit 2022 werden die Zielwerte getrennt nach dem Geschlecht geplant, um eine zielgerichtete
Unterstltzung von Frauen zu beférdern und dies entsprechend abzubilden.

Das Jobcenter Stadt Wurzburg hat fir das Jahr 2026 wieder ambitioniert geplant.

Folgende Zielwerte sollen erreicht werden:

¢ Integrationsquote gesamt 27,7 Prozent

e Integrationsquote der Frauen 23,6 Prozent

e Integrationsquote der Manner 31,1 Prozent

e Bestand Langzeitleistungsbeziehende gesamt: 2.410 (Jahresdurchschnittswert)
e Bestand Langzeitleistungsbeziehende Frauen: 1.306 (Jahresdurchschnittswert)

e Bestand Langzeitleistungsbeziehende Méanner: 1.104 (Jahresdurchschnittswert)
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3. Operative Schwerpunkte 2026

Die operativen Schwerpunkte fir das Jahr 2026 richten sich an den finanziellen Ressourcen
des Jobcenters, an den Bedarfen des regionalen Arbeitsmarktes und an der Struktur des Be-
werberpotenzials aus.

3.1. Unterstiutzung junger Menschen auf ihrem Weg in den Ausbildungs- und Ar-
beitsmarkt

Junge Menschen sollten von Beginn ihres Erwerbslebens an darin unterstitzt werden, einen
qualifizierten Berufsabschluss zu erreichen. Der Ubergang von der Schule in Ausbildung oder
Beschaftigung ist entscheidend daflr, wie sich ihr beruflicher Werdegang entwickelt.

Junge Menschen unter 25 Jahren ohne abgeschlossene Berufsausbildung werden gezielt
durch spezialisierte Vermittlungsfachkréfte betreut. Dabei spielt die enge Zusammenarbeit mit
regionalen Netzwerkpartner:innen eine zentrale Rolle. Schulabgénger:innen des Jahrgangs
2026 werden bereits friihzeitig in den Beratungsprozess einbezogen und aktiv an konkrete
weiterfiihrende Ausbildungsangebote herangefihrt. Ziel ist es, Abbriiche und Orientierungs-
verluste auf dem Weg in die Ausbildung zu vermeiden.

Die Beratung im Jobcenter erganzt die Arbeit der Berufsberatung der Agentur fir Arbeit an
den Schulen, die z. B. mit einer friihzeitigen Berufsorientierung beginnt. Auch Eltern werden
frih in den Beratungsprozess einbezogen.

Fir junge Menschen mit besonderem Unterstiitzungsbedarf oder noch fehlender Ausbildungs-
reife stehen neben der Einstiegsqualifizierung und Berufsvorbereitenden BildungsmaRnah-
men seit vielen Jahren bewahrte Projekte wie ,Zukunft durch Ausbildung im Quartier (ZAQ)"
und die ,Qualifizierungswerkstatt fir junge Erwachsene (Q-Werk)“ zur Verfligung. Seit Herbst
2025 wird das Angebot durch ein drittmittelgeférdertes Projekt erganzt (ChangelT). Die Durch-
fuhrung des Projekts erfolgt Uiber einen Bildungstrager.

Uber das Férderinstrument ,ASA-flex* erhalten junge Menschen wahrend der Ausbildung oder
der Teilnahme an einer Einstiegsqualifizierung umfassende Unterstitzung.

Mit der Unterzeichnung der Kooperationsvereinbarung am 16.07.2018 wurde die Jugend-
berufsagentur Stadt Wirzburg (JBA) gegriindet. Partner sind die Stadt Wirzburg, das Staatli-
che Schulamt, das Jobcenter Stadt Wirzburg und die Agentur fir Arbeit Wirzburg. Gemein-
same Raumlichkeiten stehen noch nicht zur Verfiigung. In den kommenden Jahren gilt es, die
Zusammenarbeit weiter auszubauen und aktiv zu gestalten.

3.2. Menschen mit Flucht- und Zuwanderungsgeschichte fur Ausbildung, Quali-
fizierung und Beschéaftigung gewinnen

Menschen mit Flucht- und Zuwanderungsgeschichte stellen einen Anteil von rund 30 % der
erwerbsfahigen Leistungsberechtigten im SGB Il in Wirzburg dar. Etwa 15 % kommen aus der
Ukraine und 16 % aus den acht haufigsten Asyl-Herkunftslandern (Afghanistan, Eritrea, Irak,
Iran, Nigeria, Pakistan, Somalia).

Sie verfugen Uber ein erhebliches Potenzial fir den Arbeitsmarkt und kénnen zur dringend
benétigten Gewinnung von Arbeits- und Fachkraften beitragen. Neben Kenntnissen der deut-
schen Sprache stellen fachliche Kompetenzen (und deren Nachweis) sowie kulturbedingte
Unterschiede die gré3ten Herausforderungen dar.

10
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Voraussetzung fur einen gelingenden Integrationsprozess ist die Nutzung der Sprachforder-
angebote. Auf dieser Grundlage gilt es, Fahigkeiten und Kompetenzen frihzeitig zu erkennen,
realistische Berufswege aufzuzeigen und passgenaue Qualifizierung zu ermdglichen. Gleich-
zeitig ist es entscheidend, die Motivation der Zielgruppe zu erhalten und die Einbindung der
Unternehmen zu starken.

Um dies zu erreichen, arbeitet das Jobcenter eng mit den 6rtlichen Partnern wie Arbeitsagen-
tur, Sozialamt, Auslanderbehdrde, Beratungseinrichtungen und dem BAMF zusammen. Dar-
Uber hinaus werden die Menschen mit Fluchthintergrund durch spezialisierte Integrationsfach-
krafte gezielt beim Weg in den Arbeitsmarkt unterstitzt.

Um diesen Prozess zu beschleunigen, wurde im Oktober 2023 der bundesweite Integrations-
plan ,Job-Turbo® fur Geflichtete mit Arbeitsmarktzugang gestartet. Arbeit ist hierbei das zent-
rale Kriterium fur eine erfolgreiche Integration.

Fur 2026 wollen wir die positiven Erfahrungen aus dem Job-Turbo fortzufiihren. Die enge Zu-
sammenarbeit mit dem Arbeitgeberservice der Agentur fur Arbeit Wiirzburg hat sich bewahrt.

Ein entscheidender Faktor ist die Bereitschaft von Arbeitgebenden, Menschen mit Fluchthin-
tergrund einzustellen — auch wenn deren Deutschkenntnisse zunachst noch nicht umfassend
sind und eine weitere Qualifizierung ,,on the job“ notwendig ist.

Im Jahr 2025 konnten 41 % aller Arbeitsmarktintegrationen im Jobcenter mit Menschen mit
Fluchthintergrund erreicht werden. Angebote mit integrierter Sprachférderung begleiten diese
Maflinahmen weiterhin aktiv und unterstiitzen die Arbeitsaufnahme nachhaltig.

Zudem wurde 2024 mit BOF Plus (Berufliche Orientierung fur Personen mit Fluch und Migra-
tionserfahrung) ein drittmittelfinanziertes Projekt gestartet. Die Durchflihrung des Projekts er-
folgt Uber einen Bildungstrager.

Ab 2026 ist ein weiteres ESF-geftrdertes Projekt geplant, das langzeitarbeitslose Gefliichtete
fur eine Tatigkeiten im Einzelhandel qualifiziert.

3.3. Berufliche (Wieder-) Eingliederung schwerbehinderter Menschen

Die Teilhabe von Menschen mit Behinderungen am Arbeitsmarkt ist ein zentraler Baustein fur
eine inklusive Gesellschaft. Um Chancengleichheit zu erméglichen, ist es entscheidend, Bar-
rieren abzubauen und individuelle Unterstiitzungsangebote bereitzustellen.

Gezielte Schulungs- und Fordermaflinahmen helfen Menschen mit Behinderungen, ihre Fahig-
keiten und Talente zu entfalten. Dies steigert nicht nur ihre personliche Lebensqualitat, son-
dern leistet auch einen wertvollen Beitrag zur Fachkraftegewinnung. Unternehmen profitieren
von der Vielfalt und den unterschiedlichen Perspektiven, die Menschen mit Behinderungen in
den Arbeitsalltag einbringen.

Ein integrativer Arbeitsmarkt ist somit ein Gewinn fir alle Beteiligten. Das Jobcenter Stadt
Wirzburg gewahrleistet durch speziell geschulte Mitarbeitende eine individuelle Betreuung
und Beratung von Rehabilitand:innen und schwerbehinderten Kund:innen.

Darlber hinaus pflegen wir enge Kooperationen mit wichtigen Partnern wie der Bundesagentur
fur Arbeit, Reha-Tragern, Krankenkassen und dem Integrationsamt. Dieses Netzwerk bauen
wir kontinuierlich aus, um optimale Unterstitzung und nachhaltige Integration in den Arbeits-
markt zu ermdoglichen.
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Seit dem 1. Januar 2025 hat die Agentur fir Arbeit Wirzburg die Zustandigkeit fur Leistungen
zur Teilhabe am Arbeitsleben (Rehabilitation) ibernommen, wenn sie als zusténdiger Rehabi-
litationstrager verantwortlich ist. Jobcenter und Arbeitsagentur arbeiten dabei eng zusammen,
um eine nahtlose Betreuung und bestmogliche Unterstitzung fur die Kund:innen sicherzustel-
len.

3.4. Soziale Teilhabe schaffen und Langzeitleistungsbezug verringern

Ein nicht unerheblicher Teil der Blrger:innen in Wirzburg ist seit vielen Jahren von Langzeit-
leistungsbezug betroffen. Sie stehen haufig vor komplexen Problemlagen. Dazu gehdren so-
wohl Fragen der beruflichen als auch der gesellschaftlichen Integration. Viele Kund:innen
mdochten aktiv ihre persdnliche, familiare und berufliche Zukunft positiv gestalten. Kinder aus
Haushalten in schwieriger Lage partizipieren nicht im selben Maf3 an Bildungsprozessen wie
Kinder aus bessergestellten Haushalten. Daraus ergibt sich ein hoher Beratungs- und Forder-
bedarf.

Unter dem Stichwort ,Nah am Kunden® richtet das Jobcenter Stadt Wiirzburg seine Beratungs-
aktivitat und -intensitat an den konkreten Unterstitzungsbedarfen seiner Kund:innen aus. Ein
Fokus liegt dabei auf dem schrittweisen Vorbereiten einer Integration, indem sukzessive In-
tegrationschancen erkannt und gestarkt sowie Integrationshemmnisse beseitigt werden.

Die Beschéftigungsfahigkeit und die soziale Teilhabe sollen durch intensive Betreuung, star-
kenorientierte Beratung, Ansatze zur Berlicksichtigung der gesamten Bedarfsgemeinschatt,
stabilisierendes Coaching sowie bedarfsgerechte Forderung erhalten und verbessert werden.

Beschaftigungsorientiertes Fallmanagement (bFM)

Ein zentraler Ansatz im Jobcenter ist das beschaftigungsorientierte Fallmanagement (bFM).
Hier werden Menschen betreut, deren Leistungsfahigkeit eingeschrankt ist und bei denen eine
Integration in den Arbeitsmarkt voraussichtlich nicht innerhalb von 12 Monaten mdglich ist. Ziel
ist es dennoch, durch engmaschige Betreuung Schritt fiir Schritt Fortschritte in Richtung Ar-
beitsmarktintegration zu erzielen.

Aufsuchendes Fallmanagement

Mit dem aufsuchenden Fallmanagement werden Kund:innen erreicht, die bisher Schwierigkei-
ten hatten, die Leistungen des SGB Il zu nutzen. In der Regel besuchen Fallmanager:innen
die Kund:innen zu Hause. Dadurch wird verhindert, dass Menschen aus dem Hilfesystem fal-
len, und langfristige Arbeitslosigkeit kann reduziert werden.

Quartiersmanagement — Sozialraumberatung

Die Sozialraumberatung erfolgt bedarfsorientiert in allen Wirzburger Stadtteilen. Die Fallma-
nager:innen arbeiten eng mit dem Quartiersmanagement zusammen und erreichen Leistungs-
berechtigte auch auf3erhalb der Jobcenter-Raumlichkeiten.
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teamw()rk — Gesundheit und Arbeit

Seit 2020 kooperiert das Jobcenter Stadt Wirzburg mit dem Jobcenter Kitzingen, der Agentur
fur Arbeit Wirzburg und der GKV-Landesvertretung im Projekt teamw()rk.

Anhaltende Arbeitslosigkeit ist ein nachweislicher Risikofaktor fur die Gesundheit, gleichzeitig
erschweren gesundheitliche Einschrankungen die berufliche Eingliederung.

Das Projekt bietet nachhaltig gesundheitsorientierte Beratung und Praventionsangebote, z. B.
zu Stressbewaltigung, Erndhrung, Bewegung und Suchtpréavention. Die Projektkoordinatorin
ist eng mit relevanten Akteur:innen in Wurzburg vernetzt. Federfihrend wird das Projekt von
der Beauftragten fur Chancengleichheit am Arbeitsmarkt koordiniert.

Coaching

In Zusammenarbeit mit Bildungstragern bietet das Jobcenter verschiedene Coaching-Ange-
bote an, um Kund:innen individuell bei der beruflichen Integration zu unterstitzen. Das ESF-
geforderte Projekt FIT (Frauen, Integration & Teilhabe) unterstiitzt Frauen, die Gewalt erfahren
haben oder sich in belastenden Lebenssituationen befinden, auf ihrem Weg in ein selbstbe-
stimmtes Leben — mit Qualifizierung, psychosozialer Begleitung und beruflicher Orientierung.
Die Durchfiihrung des Projekts erfolgt tiber einen Bildungstréger.

Ganzheitliche Betreuung nach 816k SGB Il

Mit dem Burgergeldgesetz wurde die ganzheitliche Betreuung nach 816k SGB Il als Rege-
linstrument eingefiihrt. Das freiwillige Angebot richtet sich an Menschen, die aufgrund komple-
xer Problemlagen Schwierigkeiten haben, Arbeit oder Ausbildung aufzunehmen. Ziel ist es,
die Beschaftigungs- und Ausbildungsféhigkeit nachhaltig zu verbessern. Aufgrund der hohen
Nachfrage ist perspektivisch eine Ausweitung geplant.

Arbeitsgelegenheiten (AGH)

Arbeitsgelegenheiten dienen in erster Linie der Stabilisierung und der Schaffung einer Tages-
struktur. Menschen mit komplexen Problemlagen werden langfristig an den Arbeitsmarkt her-
angefiuhrt, Langzeitarbeitslosigkeit kann dadurch Uberwunden werden.

Teilhabechancen flr Langzeitarbeitslose (816i / §16e SGB II)

Gefordert werden sozialversicherungspflichtige Beschaftigungen auf dem allgemeinen und so-
Zialen Arbeitsmarkt.

Die Forderung nach 816i SGB Il richtet sich an besonders langzeitarbeitslose Menschen. Sie
erhalten die Mdglichkeit, ein sozialversicherungspflichtiges Arbeitsverhaltnis aufzunehmen,
begleitet durch Coaching, und so soziale Teilhabe zu erfahren. Derzeit ist die Finanzierung
bestehender Beschaftigungsverhaltnisse sichergestellt.
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3.5. Qualifizierungspotenziale nutzen — Chancen erdffnen

Die gezielte Qualifizierung von geringqualifizierten Menschen ist ein Schllissel, um neue Per-
spektiven auf dem Arbeitsmarkt zu eréffnen und dem Fachkraftebedarf gerecht zu werden.

Ab dem 01.01.2025 wurden die Férderung der beruflichen Weiterbildung (FbW) sowie Forde-
rungen fur Rehabilitand:innen (Reha) vom SGB Il in das SGB Il Uberfuhrt. Dabei bleibt die
Integrationsverantwortung beim Jobcenter, wahrend Jobcenter und Agentur fur Arbeit eng zu-
sammenarbeiten, um individuelle Férderangebote passgenau umzusetzen.

Im vergangenen Jahr wurde die rechtskreisiibergreifende Zusammenarbeit erfolgreich etab-
liert. FUr 2026 haben wir uns zum Ziel gesetzt, mindestens 60 Menschen im Birgergeldbezug
durch Qualifizierungen fit fiir den Arbeitsmarkt zu machen — und damit neue berufliche Per-
spektiven und Chancen fur eine nachhaltige Integration zu schaffen.

4. Querschnittsaufgabe: Chancengleichheit am Arbeitsmarkt

Die ,Gleichstellung von Frauen und Mannern® bleibt auch 2026 ein zentraler Schwerpunkt des
Jobcenters Wirzburg Stadt.

Die Beauftragte fur Chancengleichheit am Arbeitsmarkt (BCA) fokussiert sich auf die Themen
Gleichstellung von Frauen und Mannern, Chancengleichheit am Arbeitsmarkt sowie die Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf. Im Rahmen ihres Netzwerks berét sie die Fach- und Fih-
rungskrafte des Jobcenters zu diesen Themen und unterstitzt dabei, dass Gleichstellung in
der taglichen Arbeit aller Mitarbeitenden gelebt wird.

Ein zentrales Ziel der BCA ist die Erh6hung der Erwerbsbeteiligung von Frauen. Dies starkt
nicht nur die wirtschaftliche Unabhangigkeit und schitzt vor Altersarmut, sondern tragt auch
zur Deckung des Fachkraftebedarfs am Arbeitsmarkt bei.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der friilhzeitigen Aktivierung und Beratung von Eltern wah-
rend der Erziehungszeit. Eltern erhalten auch wéahrend dieser Phase kontinuierliche Unterstit-
zung. Die BCA bietet hierzu regelmaRig Beratungsangebote zum (Wieder-)Einstieg in den Be-
ruf an. Dazu gehdren unter anderem Informationen zu Kinderbetreuungsmaglichkeiten, Bera-
tung zu alternativen finanziellen Familienleistungen sowie Hinweise auf die Vorteile einer friih-
zeitigen Erwerbstatigkeit.

Darliber hinaus werden Bewerbungsworkshops oder Berufsbérsen fiir verschiedene Zielgrup-
pen angeboten, um die berufliche Integration gezielt zu férdern.

5. Begleitende operative Schwerpunkte

Digitalisierung voranbringen

Das Online-Portal jobcenter.digital und die Jobcenter-App erméglichen Kund:innen, Antrage
und Anliegen schnell online zu bearbeiten. Seit 2025 werden immer mehr Erstantréage und
Weiterbewilligungen digital eingereicht, was Bearbeitungszeiten verkdirzt.
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Existenzsicherung gewahrleisten

Wir sichern die punktliche Auszahlung des Biuirgergeldes und informieren Leistungsberechtigte
aktiv Uber digitale Antragsmaoglichkeiten. Digitale Antrage sparen Zeit und reduzieren Papier-
aufwand.

Vermittlungs- und Beratungsressourcen zielgerichtet einsetzen

Wir wollen konsequent unsere Vermittlungs- und Beratungsressourcen zielgerichtet dort ein-
setzen, wo es die Arbeitsmarktnachfrage und die individuellen Bedarfe unserer Kund:innen
erfordern. Wir wollen fur unsere Kund:innen eine schnelle Integration auf dem Arbeitsmarkt
bzw. eine Beendigung der Hilfebedurftigkeit erreichen. Dabei spielen gender-, migrations- und
familienorientierte Aspekte eine wichtige Rolle, die im Bratungs-, Integrations- und Qualifizie-
rungsprozess einzubinden sind.

Bedarfsorientierte Kommunikation mit den Kund:innen weiterentwickeln

Bis zu 90 Kund:innen besuchen taglich das Jobcenter ohne Termin. UngleichméaRige Besu-
cherstrome filhren zu Wartezeiten. Weiterhin kénnen die Kund:innen telefonisch, schriftlich
oder online mit dem Jobcenter kommunizieren.

Ab 2026 wollen wir die Ablaufe in der Eingangszone anpassen, um mehr Zeit fir Kund:innen
mit Beratungsbedarf zu haben und um unsere personellen Ressourcen gut einzusetzen.

Qualitat sichern

Hohe Arbeitsqualitat entsteht durch kontinuierliche Prozessoptimierung, Weiterbildung und kri-
tische Uberprufung der Ergebnisse. Fehler werden analysiert, Risiken friihzeitig erkannt.

Einarbeitung neuer Mitarbeitender

Das ,Einarbeitungsburo® bereitet neue Kolleg:innen intensiv auf ihre Aufgaben vor. Die Einar-
beitung dauert je nach Aufgabe bis zu sechs Monate. Praktikant:innen und Nachwuchskréfte
werden friihzeitig aktiv eingebunden.

Netzwerkarbeit ausbauen

Viele Leistungsberechtigte bendétigen Unterstitzung verschiedener Trager. Kooperationen und
starke Netzwerke sichern gezielte Hilfen und bindeln auerdem knappe Ressourcen.

Das Jobcenter arbeitet eng mit der Stadt, der Agentur fiir Arbeit und Netzwerkpartner:innen
zusammen.
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